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Nous poursuivons Notre route

De I’envie de créer un environnement de travail équitable, diversifié et inclusif a I’'ambition de contribuer
a la réduction des inegalites en emploi, nous posons un regard sur nos réalisations depuis 2023, alors que nous

déposions notre tout premier Rapport d’'impact.

Avant de pretendre pouvoir contribuer a une cause d’aussi grande envergure, il faut d’abord pouvoir se regarder
soi-méme, avec lucidité, pour prendre la mesure de ce qu’on fait bien et, surtout, de ce gu’on pourrait mieux
faire. Construire et consolider un environnement sain et inclusif, c’est une préoccupation de tous les instants que
Normandin Beaudry a consciemment conservée a |'avant-plan. C’est avec conviction que nous avons maintenu le

cap et le souhait de toujours s’ameliorer.

La route fut tout aussi intéressante avec notre clientele. Remplies de réflexions intelligentes et d’actions
cohérentes, ces dernieres années ont permis, tant aux spécialistes de Normandin Beaudry qu’a nos partenaires
dans diverses organisations, de repenser les facons de concevoir les programmes et de faire bouger les choses
en ciblant particulierement les inegalites. C’est bien parce que ces dernieres sont generalement involontaires ou
systémiques qu'elles nécessitent que nous accentuions nos efforts pour vy injecter plus d’equite et d’inclusion.

Jamais deux sans trois, c’est ainsi que nous souhaitons poursuivre notre engagement et nous inscrire comme
vecteur d’influence au sein de la sociéte canadienne, au benéfice du plus grand nombre.
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ACCUEIL

’engagement societal de Normandin Beaudry est clair:
contribuer a la réeduction des inegalites en emploi.

Nous avons la conviction que la reduction des inegalites en emploi (RIE)
passe par des actions visant I'equité, la diversite et l'inclusion (EDI).
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ACCUEIL

La RIE:
Notre engagement societal

Il existe au Canada un cadre legislatif qui vise a favoriser
I’équite en emploi par des forces systémiques et des
pratiques organisationnelles qui ne creent ou ne perpétuent
pas d’ecarts ou de situations inéquitables entre les
personnes sur le marche du travail. Malgre cela,

plusieurs inégalités persistent.

Les inegalites en milieu de travail peuvent entrainer des
repercussions non negligeables, notamment sur la situation
financiere, la santé et I’épanouissement des personnes.
Ces répercussions peuvent étre encore plus marqguées

sur les populations qui subissent de la discrimination
directe ou indirecte.
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LES INEGALITES D’ACCES
AUX OPPORTUNITES

Elles désignent le fait que certaines personnes
n‘ont pas les mémes chances d’acceder au
marche du travail, d’occuper un emploi decent
(@ temps plein, stable et aligné sur leurs
competences et leur formation), de méme que de
se perfectionner et de connaitre une progression
de carriere satisfaisante.

)
101
LES INEGALITES DE QUALITE
DE VIE AU TRAVAIL

Elles sont liees aux conditions mémes de I'empiloi

(stabilité, horaires, niveau de difficulté, etc.), ainsi
qu’a I'équilibre entre la vie personnelle
et la vie professionnelle, deux facteurs qui
peuvent entrainer des defis suppleémentaires
pour certains groupes de personnes.

AU SEIN DE LA
SOCIETE CANADIENNE

AUPRES DE
NOTRE CLIENTELE

<=7

L ES INEGALITES
DE REVENU

Elles se traduisent generalement par des
situations de discrimination et d’iniquité salariale
ou des ecarts extremes de revenus au sein des
structures salariales d’une organisation. Malgre

la présence de lois pour veiller a I'équité salariale,
ces differentes situations persistent.

LES INEGALITES
DE POUVOIR

I s’agit de la faible représentation des
groupes minorisés dans les instances
décisionnelles, notamment au sein
de |la haute direction et des conselils
d’administration des organisations.
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EN tant gu’organisation canadienne ayant la capacite d’agir

comme vecteur de changement, nous assumons pleinement notre
responsabllité et mettons a profit notre expertise pour contribuer

a reduire ces inégalitées.

UN ENGAGEMENT RENOUVELE
ENVERS LA RIE

B Une equipe dediee a la mobilisation B Trois comites de travail investis
des parties prenantes et a la coordination pour I'avancement des trois
des initiatives, composée de trois spheres d’action: chez
spécialistes en EDI Normandin Beaudry, aupres

de notre clientele et au sein

B Un comite consultatif apportant une - |
de la societe canadienne

expertise stratégique diversifiee pour
orienter, bonifier et legitimer nos actions
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Contribuer a la RIE

® par un accompagnement
stratégique en EDI

® par le deploiement d’outils
spécialisés en EDI couvrant
toutes les dimensions de la
remuneration globale

® par le developpement d’un

ecosysteme et de partenariats
AU SEIN DE LA

SOCIETE ® par I’action philanthropique
CANADIENNE individuelle et d'entreprise

AUPRES DE
NOTRE CLIENTELE

® par le deploiement de
notre plan d’action en EDI

> Attirer et fidéliser une
main-d’oeuvre diversifiée

> Favc?rlser gne Cl_JIture et des NORMANDIN BEAUDRY
pratigues inclusives

> Valoriser notre engagement
afin qu’il constitue une
source d’inspiration
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Chez
Normandin

Beaudry
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Chez Normandin Beaudry

Dans le respect des valeurs de Normandin Beaudry, nous offrons a nos talents un milieu de travall
sain et inclusif. Nous voulons attirer et mobiliser une main-d'ceuvre refletant la societe dans laguelle
NOuUS évoluons.

NOS REALISATIONS

Nous déployons des actions en EDI
autour de trois axes:

AXE 1. FORMATION ET SENSIBILISATION AXE 2. RECRUTEMENT ET INCLUSION

Nous offrons des espaces d’échange et Nous batissons un environnement ou B L’exploration de nouveaux
d’apprentissage a nos talents, convaincus chague personne, avec ses caracteristiques bassins de candidatures

que cette approche favorise des pratigues iIndividuelles, peut se sentir reconnue, Pour mieux rejoindre les groupes sous-
Inclusives. respectee et accuelllie. représentés, nous explorons de nouveaux

canaux de diffusion et collaborons avec
des etablissements d’enseignement et des
reseaux professionnels diversifiés.

B Un processus
de recrutement plus inclusif
Nous avons adapte nos pratiques pour

« Les comportements inclusifs
en milieu professionnel »
Pour tous nos talents; formation egalement

incluse dans notre processus d’accueil assurer ’équité et I’inclusign a chaque B Des degcriptigns d’emploi épicenes |
etape du processus, en misant sur des Nous velllons a ce que nos offres d’emplol
« Les biais cognitifs en entrevue » grilles d’évaluation uniformisées, des soient rédigées dans un langage clair,
Pour les membres de nos équipes de comites et criteres de sélection diversifies, neutre et accessible afin de refléter
recrutement ainsi que sur la formation de nos équipes notre engagement envers I’égalité des
de recrutement. chances et d’encourager la diversite des
« La securité psychologique au travail » candidatures.

Pour nos gestionnaires de talents
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CHEZ AU SEIN DE LA

ACCUEIL SOCIETE CANADIENNE

NORMANDIN BEAUDRY

’EVOLUTION DES EFFECTIFS LA FIDELISATION ET LA MOBILISATION

portrait de Ia diversité en date du 31 décembre 2024 Communautés Personnes Minorites Pprsc;nnes : . _ o S _ . )
Ortrait de a GIversite en aate du o1 decembre 2ELGBTQ+ autochtones  ethnoculturelles J’:}Vﬁgn;‘g‘; eMmMmes Nos talents se sentent a la fois mobilisés et traités équitablement, ce qui refléte les retombées
d’efforts visant a favoriser un environnement stimulant et inclusif. Cette tendance
Employe(e)s de soutien et administrats, 3% 0% 17% 7% 63% se confirme pour ’ensemble des talents des groupes sous-représentés.
conseliller(ere)s, conseiller(ere)s adjoint(e)s, analystes
Conseiller(ere)s principaux(ales), associé(e)s 4% 15% 7% 5% 58 % Total - Total - Groupes
des effectifs des effectifs sous-representes
2021 2024 2024
Total 3% 0,5% 13% 6% 61%
Indice de mobilisation 91 % 95 % 96 %
PORTRAIT DU GROUPE D’ACTIONNAIRES Perception d’un traitement equitable 78% 85% 90%
2ELG BTQ+ 2% Extrait du sondage de mobilisation de Normandin Beaudry (Juin 2024)
Les groupes sous-représenteés incluent les communautes 2ELGBTQ+, les personnes autochtones, les minorités ethnoculturelles et les personnes vivant avec un handicap
PERSONNES 29
0 - rgm -
AUTOCHTONES Taux de fidélisation
MINORITES 59 90 % sur la période de 2023 a 2025 chez Normandin Beaudry
ETHNOCULTURELLES 0
DERSONNES VIVANT o e Et pres de 85 % pour les personnes des groupes sous-representes
AVEC UN HANDICAP °
FEMMES 399% Nous poursuivons nos efforts vers I'inclusion pour reduire les ecarts qui pourraient persister.
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % Total Total Groupes
‘ des effectifs des effectifs sous-représentes
PORTRAIT DES EMBAUCHES DE 2023 A 2025 2021 2024 2024
2ELGBTQ+ 6% Normandin Beaudry offre un environnement de travail
dans lequel des personnes issues de cultures et de milieux 57 % 76% 62 %
PERSONNES 0% différents se sentent incluses et valorisées
AUTOCHTONES °
MINORITES Chez Normandin Beaudry, tout le monde a droit a des chances
ETHNOCULTURELLES 16% egales (embauche, progression de carriere, etc.) n.d 839, 799,
PERSONNES VIVANT o ﬁt ng sansl,egarii ?. l'origine Ieithmgue, le sexe, l'age, le
AVEC UN HANDICAP 7% andicap, I'orientation sexuelle, etc.
FEMMES 64% Normandin Beaudry est une organisation inclus!ve
qui encourage tous les membres du personnel a participer 80% 84 % 17%
| ' ' ' ' aux discussions
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Extrait du sondage de mobilisation de Normandin Beaudry (Juin 2024)
Les groupes sous-representeés incluent les communautes 2ELGBTQ+, les personnes autochtones, les minorités ethnoculturelles et les personnes vivant avec un handicap
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AXE 3. POLITIQUES ET PRATIQUES RH

Nous faisons evoluer nos facons de faire pour renforcer ce sentiment d’inclusion.

B Excellence, Collégialite, B L’evolution de notre régime B La reconnaissance
Respect et Initiative d’assurance collective et la célébration de la diversité
ReV'S'OH ,?e la cieflnltlon de no? valeurs e Retrait de la distinction interprovinciale e Journée internationale des droits des
pour retieter notre engagement envers un pour les traitements liés a l'infertilité femmes: création de capsules mettant

milieu de travalil plus equitable, inclusif et en valeur la voix de collégues et de

représentatif, en valorisant la pluralité des * Ajout d'une couverture faures marquantes. ainsi que leurs
perspectives, la collaboration bienveillante des traitements lies a I'obesite egpérienceg ot lours contr?butions fin
et la reconnaissance des contributions ® E|argissement des services de sensibiliser nos talents aux enjeux
de tous nos talents. paramédicaux pour y inclure d’équité entre les genres

B La transparence salariale "acupuncteur, I'homeopathe, e Célébration de I'Aid - t g ;
Pour tous nos talents, acceés a leur cote le sexologue, les conselller(ere)s elte r? IO? ed, = momcejn ,T’zartgge
de performance et a leur positionnement canadien(ne)s certifie(e)s et les ?;volilir:ar?’? I 2 t:jrial Ounureegta ; Ceor?\?i\?iaﬁélon’
dans leur échelle salariale pour favoriser la conseiller(ere)s cliniques entre les collégueg
compréehension des criteres d’évaluation, B La disponibilité de produits | o
une confiance accrue envers les pratiques menstruels sains et écologiques * Saison della,llzlerte:. evengments pour
de rémunération et une vision plus claire e Un geste concret pour promouvoir promouvolr | InCIUS.IOH, brls,er les tabous
de leur parcours professionnel. et renforcer le sentiment d’appartenance

'inclusivité et le mieux-étre ] | o
e Journée nationale de la vérité et

de la réconciliation: moment de
commeémoration et de sensibilisation
visant a reconnaitre les réalités
autochtones et a encourager un
engagement collectif en faveur de

la réconciliation
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Aupres
de notre
clientele
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NORMANDIN BEAUDRY NOTRE CLIENTELE SOCIETE CANADIENNE

Aupres de notre clientele

Depuis ladoption de notre engagement envers la RIE, nous aiguisons Nos reflexes pour gue Nos pratigues de consultation s'appuient sur les
principes d’EDI. Cette force distinctive nous permet de mieux cerner et anticiper les enjeux de notre clientele, de formuler des recommandations
structurantes visant la RIE et de favoriser une gestion proactive des risques et des occasions en matiere de remunération globale.

NOS REALISATIONS

Nous avons développé une offre de service compléte en EDI

NOS SERVICES D’ACCOMPAGNEMENT STRATEGIQUE CINQ OUTILS DE DIAGNOSTICS SPECIALISES POUR

B Diagnostic de maturité EDI — Un point de départ pour situer I’organisation dans son parcours UNE REMUNERATION GLOBALE ANCREE DANS LES PRINCIPES D’EDI
EDI, évaluer ses forces et cibler ses priorités d’action e Diagnostic EDI Assurance collective

B Collecte de données EDI — Des outils pour obtenir des données fiables et conformes aux e Diagnostic EDI Communication

exigences legales e Diagnostic EDI Politiques RH

B Formations sur mesure — Des contenus adaptées aux differentes fonctions dans I'organisation,

, , . . L , . , e Diagnostic EDI Rémunération
pour developper des reflexes inclusifs et intégrer 'EDI dans les pratiqgues de gestion

. . e o . , e Diagnostic EDI Retraite et épargne
B Données de marcheé — Des indicateurs comparatifs issus de notre enquéte remun pour éclairer

les décisions stratégiques et positionner I'organisation dans son ecosysteme

qui permet a notre clientele de mieux comprendre ses enjeux, de structurer ses actions et
d’integrer 'EDI de facon durable dans ses pratiques de remunéeration globale.

2 _I 6 O heures de recherche et de développement pour la conception d'une offre daccompagnement
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DES PROJETS INSPIRANTS ET Mandats en équité salariale

DES AVANCEES CONCRETES B Entre 2023 et 2025, nous avons réalisé

350 mandats en équité salariale. En plus
de se conformer aux exigences de la

loi, nos interventions accompagnent les
organisations dans I’amelioration durable
de leurs pratigues de rémuneération.

Formation des leaders, évaluation de

la maturité ou diagnostics specialisés,
nos mandats en EDI ont des retombées
positives sur les organisations que nous
accompagnons.

Diagnhostic EDI Assurance collective: Nos outils mis en valeur par notre clientele
des retombées tangibles

mandats EDI depuis 2023 B Meilleure couverture pour les soins

Dont meédicaux des personnes de plus
” de 65 ans a
B Hausse du plafond de couverture pour les B e ot e i etare

mOyenS de COntraceptlcn le cdeE e une approche durable de I'EDI.

[ - : 5 :
egration L'organisation a mis en oeuvre une stratégie EDI. LEDI est

diagnostics EDI B Ajout d’une 3¢ table de taux pour les B <t e & ravers os ciférantes prariquss de rémunération

globale et I'expérience employé. La membres de la direction sont engagés
Aupres
de
e Traitements liés a la

personnes non genrées C timviquesdens 01
organisations clientes totalisant fertilite: de 14% a 17 %
plus de 250 000 personnes

o o . . ) -y _.m.: - Action 'organisation a une conscience claire de la valeur de I'EDI. Elle
. MOdIflcatlon deS formUIalreS d adheSIOn - débute la mise en oeuvre d'une stratégie EDI formelle ou d'initiatives

EDI stratégigues (de maniére réactive ou proactive).

ajout d’options de déclaration de genre en ,
plus des options hommes ou femmes B e o vt & e o o e i

EDI. Certaines initiatives sont en place.

B En 2024 chez notre clientele, augmentation
des couvertures :

Source: Normandin Beaudry

e Médicaments pour la perte
de poids: de 22 % a 29 %

e Processus d’affirmation
de genre: de 22% a 27 %

*Extrait du rapport sur les facteurs ESG 2024 de I'aéroport d’Ottawa
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ACCUEIL CHEZ AUPRES DE AU SEIN DE LA
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Temoignages de notre clientele

<

Jaimerais prendre un moment pour vous remercier, chacun(e) d’entre vous, incluant nos beaux talents, qui avez
Nntribue aux belles rencontres gque Nous avons eues a Nos deux journees de « Forum des gestionnaires ». La
qualité du contenu et la logistique nécessaire pour le succes d’'une présentation.

Mandat de formation en EDI

[...] Vos idées et contributions ont permis de faire des avancees importantes chez chacun de nos leaders... Je vous
remercie pour tant d’expertise et de nuances, lesquelles ont franchement éte la clé d'un accompagnement sur
mesure pour NOs gestionnaires. Je percois gu’ils se sont senti(e)s accuellli(e)s, interpelle(e)s et meme responsables
d’ouvrir leur esprit a cette nouvelle discussion. Grace a cette importante rencontre, nous planifions deéja les
prochaines etapes pour 'avancement de notre programme. Merci encore et au plaisir de collaborer de nouveau!

Mandat de formation en EDI

Le diagnostic a facilité la prise de conscience. On a analysé notre positionnement dans les 4 axes (design,
gouvernance, investissement et communication). Cela a aussi permis d’entamer des dialogues et des actions
concretes, appuyes sur des constats objectifs. Le Comite de retraite suit de tres pres nos initiatives et pose
beaucoup de gquestions. lIs veulent voir Nnos indicateurs progresser, par exemple les femmes bien sur, mais aussi la

diversite ethnoculturelle.

Mandat de diagnostic EDI en Retraite
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DES RASSEMBLEMENTS QUI PORTENT FRUIT
1 8 O Nous mettons l'accent sur le partage d’expertises et d’experiences pour accompagner notre clientele

dans I'évolution des pratiqgues qui favorisent I'EDI.

participant(e)s

19

organisations

NOS EVENEMENTS

représentant divers
secteurs d’activités:
santé, services et
administration

Evénement destiné a la communauté d’organisations clientes et partenaires

La Releve

Faconner le marche du travail de demain en misant

Mai 2024 sur une approche inclusive et flexible
Montreéal et . . — ‘

Quebec Evenement destiné a des specialistes de 25 a 35 ans

qui representent la releve en RH et en finance

Ces occasions evelllent, inspirent et influencent les décideurs et la releve quant a 'importance d’une empreinte positive et
durable sur le sentier gui mene a l'inclusion.
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AU seln gde
|a soclete
canadienne
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CHEZ AUPRES DE AU SEIN DE LA
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ACCUEIL

AU sein de |a sociéeté

. RAYONNEMENT
DE NOTRE EXPERTISE
Canadlenne _ Institut canadien de la retraite et des avantages sociaux (ICRA)
B Des balados Juin 2024
Notre engaglerrlwent enyers * par['Ordre des conseillers Ottawa Lintégration de I’EDI dans le positionnement stratégique en passant
la RIE ne se limite pas a en ressources humaines agrees par les avantages sociaux et une communication inclusive
notre propre milieu de travall — Lareduction des inegalites

en emploi et 'engagement sociétal

et a Nos services-consealls. de Normandin Beaudry

Association de la retraite et des avantages sociaux

, Septembre 5
Nous Youlons apporlter notre _ Une approche renouvelée |E>2 oo du Québec (ARASQ)
expertise aux organismes et et inclusive pour la gestion des Gatl
T, - i i it - atineau - ; 2y - "
aux auditoires prOfeSSI onnels invalidités au travail La gestion d’'un regime de retraite dan;s, un.pIOSIt/o’/.vnemgnt
- L B Des infolettres et articles spécialisées aequite et dinclusion
qui ont le pouvolir d’'influencer P
la transformation des pratiques * sur Carrefour RH — par 'Ordre des : -
ot ! P . conseillers en ressources humaines Congres RH - Ordrlc: des_ conselll?fs
. 2 & en ressources humaines agréeeés
organisationnelies agréés Octobre 2024 u umai g
- Er?l :ezf:g'::;u% r:’ a%m%%\;enmzpt’ Miontreal EDI: de la science a la pratique — Identifier les competences cles
oS %h 0ses P J du leadership inclusif en 60 minutes chrono

— Rémunération globale : vers une

stratégie intersectionnelle et inclusive Association canadienne des organismes

Novembre de réegimes de retraite (ACARR)

2024

En ligne Administration des regimes de retraite:
Integration de l'identite de genre

— L’equité, la diversité et I'inclusion :
miser sur la responsabilité individuelle
et collective

e par I’Association canadienne des
organismes de régime de retraite
Association canadienne des organismes

— Regimes de retraite: structurer sa < )
de régimes de retraite (ACARR)

démarche EDI Novembre
2024

En ligne L’EDI au sein des regimes de retraite:

de la volonte d’'agir au passage a l'action
PAGE 17
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AUPRES DE AU SEIN DE LA
NOTRE CLIENTELE SOCIETE CANADIENNE

LUMIERE SUR LES
REALITES AUTOCHTONES

Nous croyons qu’il est important d’honorer
les savoirs, les voix et les territoires
des peuples autochtones.

B | a reconnaissance territoriale lors de nos
grands rassemblements et évenements,
en gage de respect et de solidarité

B [ 'expérience «Perspectives autochtones »
en partenariat avec I’'Institut Ashukan

e Parcours de formation en ligne
accessible a nos talents et a
leurs proches

Plus de 30 % ont terminé
3 modules et plus

50 % de nos talents ont assisté a la
conférence de cloture visant a mieux
presenter les realites autochtones et a
encourager un engagement authentique
envers la réconciliation

100 Y0

de nos talents ont eu acces a cette
formation en ligne pendant quatre mois

00 Y%

de nos talents ont assisté a la conférence de cloture
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CHEZ AUPRES DE AU SEIN DE LA
NORMANDIN BEAUDRY NOTRE CLIENTELE SOCIETE CANADIENNE

Notre journee
d’impact

Une journee entiere pour
Mobiliser nos talents au service
de notre engagement societal

Au programme: 5 conférences

B Egalité des chances : conscience
et bienveillance (Fabrice Vil)

B [ a neurodiversite : pas si atypique!
(Martin Prévost)

B 2ELGBTQ+ : au-dela des lettres
(Olivia Baker)

B Repenser les leaders de demain
(Karl More)

B Reéalités autochtones

310 personnes ont pris part a cette journée
de reflexion et d’apprentissage

Impact: des echanges inspirants qui ont favorise Pouverture, 'introspection,
une prise de conscience collective et surtout un renforcement du pouvoir

d’action individuel et organisationnel.




ACCUEIL

Conclusion et
regard sur l'avenir

FEUILLE DE ROUTE POUR LES
DEUX PROCHAINES ANNEES

Nous poursuivons nos efforts pour que nos
propres pratiques incarnent 'EDI, car la

RIE commence d’abord chez nous. C'est

en déeveloppant cette culture de l'interieur
gue nous en ferons un véritable levier de
transformation durable, notamment grace a:

B |'etablissement de criteres de promotion et
de performance plus clairs et transparents

B |’analyse de nos systemes afin d’identifier
les bials existants et prioriser les actions et
les programmes de sensibilisation

B |'identification des comportements qui
soutiennent nos valeurs organisationnelles
et la mise en place de mécanismes pour
les évaluer

NORMANDIN BEAUDRY

Nous voyons dans la RIE non seulement
un engagement de fond, mais aussi une
expertise strategiqgue que nous souhaitons
faire rayonner avec rigueur, cohérence

et ambition. Pour y parvenir, nous nous
focaliserons sur:

M |a valorisation des apprentissages
iIssus des mandats en partageant les
expériences des équipes et de la clientele
liées a I’évolution des réflexes EDI

B |'organisation d’activités de réflexion, a
I'interne comme avec la clientele, en vue
de tirer des lecons des demarches EDI et
d’inspirer d’autres organisations a amorcer
ou a approfondir leur propre transformation

CHEZ AUPRES DE
NOTRE CLIENTELE

Notre engagement sociétal vise a
s’étendre vers la sociéte, dans une volonté
de contribuer activement a un écosysteme
plus fort et engagé grace a:

B |'implication philanthropique,
en déeveloppant des liens significatifs
avec des organismes a but non lucratif
qui partagent nos valeurs

B |’engagement individuel de nos collegues,
a I'aide d’une politique de bénévolat qui
les encourage a s’impliguer activement
dans des causes qui leur tiennent a coeur

B |a mobilisation collective de notre
organisation, a I'aide d’une journée
d’'impact pensée avec intention, pour
generer un mouvement tangible

Notre démarche pour réduire les inegalites en emploi s’'inscrit dans une vision plus large d’une organisation qui souhaite agir comme un citoyen
corporatif responsable, attentive non seulement aux enjeux sociaux, mais e€galement aux impacts environnementaux. Cette volonté d’élargir
constamment notre contribution positive nous amene a structurer nos actions dans une perspective globale de durabilite et de progres collectif

au bénéfice de nos talents, notre clientele et la societé canadienne.

AU SEIN DE LA
SOCIETE CANADIENNE
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DEFRICHER, SEMER ET CULTIVER POUR RECOLTER




